
MhVh,l                                                                                 lh[kus ds pkj rjhds  

izLrkouk 

izf'k{k.k dk iz;kstu ;g gS fd bldh lgk;rk ls yksx vius Kku] dkS'ky vkSj vfHko`fÙk 

(Attitude) dk fodkl dj ldsa rkfd os vius dÙkZO;ksa dk fuokZgu Bhd ls dj ldsa- 

vr% izf'k{kd dks uhps fy[ks fcanqvksa ij fopkj djuk gksrk gS % 

 

− izLrkfor izf'k{k.k dk mís'; D;k gS ? D;k Kku dk fodkl djuk gS] ;k dkS'ky dk] ;k 

vfHko`fÙk dk] ;k ¼tSlk izk;% gksrk gS½ bu rhuksa ds feys&tqys Lo:i dk ? 

− izf'k{k.kkfFkZ;ksa dk izos’k O;ogkj (Entry Behaviour) D;k gS? muds ikl dkSu ls 

gLrkarj.kh; dkS'ky (Transferable Skills) igys ls gSa ? D;k os lh[kus ds fy, mRlqd gSa ? 

− D;k lh[kus okyk lewg (Learning Behaviour) ds lnL;ksa dk iwoZ O;ogkj fHkUu&fHkUu gks 

ldrk gS ? ;fn gka] rks bldh lhek fdruh O;kid gS ? 

− D;k izf'k{k.kkFkhZ Lo;a dqN iz;kl djuk ilan djrs gSa ? 

− lh[kus dh ?kVuk (Learning Event) ds fy, okrkoj.k dSlk gS ? D;k og dk;Z 

ifjfLFkfr;ksa esa gksxk ;k mlls gVdj (Off-The-Job) ? 

− izf'k{k.kkfFkZ;ksa dks muds dk;Z fu"iknu (Performance) ds ckjs esa QhMcSd nsus ds fy, dkSu 

lh fof/k;ka viukbZ tk,axh ? 

 

bu iz'uksa ij fopkj djus dk ,d egRoiw.kZ vk/kkj os fof/k;ka gS ftuls yksx lh[krs gSa- 

uhps ,d ,sls cqfu;knh] O;kogkfjd <kaps dk fooj.k fn;k x;k gS ftlesa lkekU; izf'k{k.k 

ifjfLFkfr;ksa esa lh[kus ds fl)karksa dk vuqiz;ksx fd;k tk lds- blesa mu pkj fof/k;ksa 

ij fopkj fd;k x;k gS ftuls yksx lh[krs gSa % 

 

1-  iz;Ru ,oa =qfV (Trial and Error) & Lo;a iz;kl djds- 

2-  crk;k tkuk (Being Told)& fyf[kr ;k ekSf[kd funsZ'k izR;{k :i ls izkIr  

   djds- 

3-  vuqdj.k (Imitation) & vuqns'kd ;k vU; dq'ky O;fDr }kjk dh xbZ fØ;kvksa 

dh udy djds- 

4- fparu (Thinking) & fdlh fo"k; ;k leL;k ij vius fopkjksa dks O;ofLFkr 

djuk vkSj fQj Li"Vhdj.k ;k gy rd igqapuk- 
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buesa ls izR;sd fof/k dk lh[kus dh ?kVuk esa mi;ksxh ;ksxnku gks ldrk gS- izf'k{k.k ds 

mís';ksa vkSj izf'k{k.kkfFkZ;ksa ds iwoZ O;ogkj ds vk/kkj ij ,d ;k nks fof/k;ka dqN izf'k{k.k 

l=ksa ds fy, vf/kd mi;ksxh gksaxh- uhps fn, x, fp= 1 ls bls le>us esa enn fey 

ldrh gS- 

 

vki ns[ksaxs fd ftl lh[kus dh ?kVuk dks mnkgj.k ds :i esa fy;k x;k gS] mlesa 

`fparu' vksj iz;Ru ,oa =qfV dk mi;ksx vU; nks fof/k;ksa dh rqyuk esa vf/kd fd;k x;k 

gS- ;g lh[kus dh ?kVuk ,sls dk;kZa'kksa (Tasks) ds fy, mi;qDr gS] tgka yksx leL;kvksa 

dk gy <wa<uk lh[krs gSa] vlk/kkj.k ifjfLFkfr;ksa ls tw>rs gSa ;k tgka ;kstuk cukus dh 

vko';drk iM+rh gS- 

 

lh[kus dh ?kVukvksa dh ;kstuk bl vk/kkj ij cukbZ tk ldrh gS fd izf'k{k.k dh 

xq.koÙkk vkSj izHkkfodrk c<+kus esa lh[kus dh pkjksa fof/k;ksa dk D;k ;ksxnku gks ldrk gS\  

 izR;sd v{k ij fopkj djds ;g fu/kkZfjr fd;k tkuk pkfg, fd fdl fof/k ls 

izf'k{k.kkfFkZ;ksa dks vf/kdre ykHk gksxk] ml fof/k ds ;ksxnku dh lhek D;k gksxh vkSj 

fdl Øe esa mudk mi;ksx fd;k tk,xk ? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

vuqdj.k

fpUru cryk;k tkuk

iz;kl ,oa =qfV

lh[kus dh ?kVuk

 

 

fp=&1 

 

 

© dkfeZd ,oa izf'k{k.k foHkkx] Hkkjr ljdkj                 izR;{k izf'k{k.k dkS'ky ikB~;dze Mh-Vh-,l
 

  Page 2 



MhVh,l                                                                                 lh[kus ds pkj rjhds  

 

iz;Ru ,oa =qfV (Trial & Error) : 
laHkor;k% ;g lcls ljy vkSj lcls ijeijkxr lh[kus dh fof/k gS- izf'k{k.kkFkhZ dqN 

djus dk iz;kl djrs gSa vkSj tc os vius iz;kl dh lQyrk ;k vlQyrk ij fparu 

djrs gSa vkSj tc os vius iz;kl dh lQyrk ;k vlQyrk ij fparu djrs gSa rc 

lh[kus dh izfØ;k gksrh gS- ewy :i ls iz;Ru moa =qfV ,d izk;ksfxd xfrfof/k gS vkSj 

blfy, ;g dkS'ky dks lh[kus ds fy, fo'ks"k :i ls mi;qDr gS- 

 

izf'k{k.kkFkhZ izk;% iz;Ru ,oa =qfV ls lh[kuk ilan djrs gSa D;ksfd mUgsa blesa `gkFk 

vktekus' dk ekSdk feyrk gS- ;g fo'ks"k :i ls rc gksrk gS tc izf'k{k.kkFkhZ 

vkRefo'okl ds lkFk dk;Z ls lacaf/kr] izk;ksfxd ifjfLFkfr;ksa esa Hkkx ys ldrs gSa- 

 

lh[kus dh xfrfof/k;ksa esa dqN u;k] dqN pqukSrh Hkjk vkSj izk;ksfxd dk;Z ls lacaf/kr gksus 

ds dkj.k ;qok oxZ Lo;a djds ns[kuk ilan djrk gS- Ok;Ld O;fDr iz;Ru ,oa =qfV ls 

lh[kuk ilan djrs gSa D;ksafd os vius dkS'ky ds HkaMkj vkSj vuqHko dks vk/kkj cuk dj 

lh[k ldrs gSa- 

 

lh[kus dh izfØ;k ,d egRoiw.kZ Hkkx] lh[kus okys dks ifj.kke dh tkudkjh gksuk gS- 

tc dksbZ izf'k{k.kkFkhZ dqN djus dk iz;kl djrk gS rc ;g t:jh gS fd mlds iz;kl 

dk iqucZyu (Reinformcement) fd;k tk,- dHkh&dHkh fdlh dke dks djrs le; gh 

iqucZyu izkIr gks tkrk gS- mnkgj.k ds fy,] tc vki ekfpl dh rhyh tykus dh 

dksf'k'k djrs gSa rc vki Lo;a ;g ns[k ldrs gSa fd vki lQy gq, gS ;k vlQy- 

vU; dk;kZa'kksa ds fy, ;g t:jh gks ldrk gS fd izf'k{kd ds }kjk iqucZyu fd;k tk,- 

izf'k{k.kkFkhZ dh iz'kalk djds vkSj bl ckr dh iqf"V djds fd mldk ifj.kke lgh gS] 

ldkjkRed iqucZyu (Positive Reinforcement) fd;k tkrk gS] vkSj =qfV djus ij 

fdlh u fdlh :i esa mldh vkykspuk djds udkjkRed iqucZyu (Negative 

Reinforcement) fd;k tkrk gS- bldk vk'k; gS fd % 
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¼d½  iz;Ru ,oa =qfV lh[kus dh ?kVuk dks bl izdkj cuk;k tk, fd izf'k{k.kkFkhZ ds 

fy, mls lQyrkiwoZd dj ikus vkSj ldkjkRed iqucZyu izkIr djus dk volj 

fey lds- 

 

¼[k½  ,slh lh[kus dh ?kVukvksa ls cpuk pkfg, ftuesa vlQyrk feyus dh laHkkouk 

gks- =qfV;ksa ds dkj.k vkRefo'okl de gksrk gS vkSj iz;Ru ,oa =qfV xfrfof/k;ka 

djus ds izfr v#fp iSnk gksrh gS- 

 

¼x½  Åij fn, x, ¼[k½ ds viokn Lo:i os vlQy iz;kl gksrs gSa ftUgsa vkSj vf/kd 

lh[kus dk vk/kkj cuk;k tkrk gS vkSj lh[kus okys dks bl ij fparu djus dk 

volj feyrk gS fd =qfV dgka gqbZ ¼ns[ksa *fparu*½- 

 

¼?k½  lh[kus okys esa lqj{kk dh Hkkouk gksuh pkfg,- mls ;g fo'okl gksuk pkfg, fd 

vlQy gksus ij Hkh mls dsoy eS=hiw.kZ ijke'kZ ds vfrfjDr vkSj dqN ugha 

feysxk- 

 

iz;Ru ,oa =qfV }kjk vH;kl djus ds volj O;kogkfjd izk;ksfxd xfrfof/k;ksa ij /kkfjr 

gksa- ;s volj lqfu;ksftr lh[kus dh ?kVuk gksa] u fd vfu;ksftr- izf'k{kd }kjk 

lqfu;ksftr lh[kus dh ?kVuk ds izr;sd pj.k esa lQyrk dh laHkkouk gksrh gS vkSj 

vxyk pj.k vf/kd pqukSrh Hkjk gksrk gS- bl izdkj lh[kus okyk lap;h <ax ls lh[krk 

tkrk gS- 

 

vfu;ksftr iz;Ru ,oa =qfV lh[kus dh ?kVuk mls dgrs gSa ftleesa izf'k{kd }kjk igys 

;kstuk ugha cukbZ tkrh- izf'k{k.kkFkhZ fcuk fdlh i;Zos{k.k ds dqN djus dk iz;kl djrk 

gS vkSj mls ;g Hkh tkudkjh ugha gksrh fd mlds iz;kl dk laHkkfor ifj.kke D;k gksxk 

\ ,slh vfu;ksftr lh[kus dh ?kVuk dk laHkkfor ifj.kke vlQyrk gh gksrk gS( blds 

dkj.k izf'k{k.kkFkhZ dk vkRefo'okl fgy tkrk gS vksj mlds eu esa izf'k{kd ds izfr 

lEeku de gks tkrk gS- 
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O;ofLFkr :i ls ;kstuk cukus ij iz;Ru ,oa =qfV ds ek/;e ls lh[kus ls izf'k{k.k 

xfrfof/k;ksa esa fo'ks"k :i ls izk;ksfxd] vr% dk;Z LFky ij izf'k{k.k (On-the-Job-

Training) esa dkQh enn feyrh gSa- 

 

crk;k tkuk (Being Told) 
 

izf'k{kd }kjk izf'k{k.kkFkhZ dks dqN tkudkjh crkuk lh[kus dh bl fof/k dk vk/kkj gS- 

funsZ'k( 'kCn] izrhd ;k fp= ds :i esa gks ldrs gSa- lh[kus dh lEiw.kZ fo"k;oLrq] lh[kus 

okys dks vafre :i esa izLrqr dh tkrh gS vkSj mls Lora= :i ls dksbZ [kkst ugha djuh 

iM+rh- tc izf'k{k.kkFkhZ dks dksbZ ckr ekSf[kd :i ls dgh tkrh gS rc mls ml 

tkudkjh dks le>us vkSj ;kn j[kus dk ,d {kf.kd volj feyrk gS- ;g volj 

fdruk {kf.kd gd vkSj izf'k{k.kkFkhZ fdruk lh[k ikrk gS ;g fuEufyf[kr ij fuHkZj 

djrk gS %& 

 

¼d½  ;kn j[kus ;ksX; tkudkjh dh ek=k % izf'k{k.kkFkhZ dks tkudkjh dh NksVh ek=k 

gh fn, tkus ij mlls ;g vis{kk dh tk ldrh gS fd og mls ;kn j[ks- ;fn 

tkudkjh dh ek=k vf/kd gS] rks mls ;kn j[sk tkus dh vis{kk djuk rdZlaxr 

ugha gksxk- ,slh fLFkfr esa tkudkjh dks fyf[kr :i esa izLrqr fd;k tkuk pkfg, 

rkfd vko';Drk iM+us ij mls ns[kk tk lds- 

 

¼[k½  tkudkjh dh tfVyrk % tkudkjh ftruh vf/kd tfVy gksrh gS] mruh gh 

vf/kd lko/kkuh izf'k{kd dks mlds izLrqrhdj.k ds ckjs esa cjruh iM+rh gS- 

J.;&n`’; lk/kuksa ls izLrqrhdj.k dks csgrj cuk;k tk ldrk gS- 
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funsZ'k nsuk u rks izf'k{k.kkFkhZ ds fy, vkSj u izf'k{kd ds fy, ljy xfrfof/k gksrh gS- 

lcls igyk eqík izf'k{k.kkFkhZ dh lqu dj lh[kus dh {kerk vkSj ekufld rS;kjh gS- 

o;LDksa] ftUgsa lh[kus dk vkns'kkRed rjhdk vPNk ugha yxrk] dh rqyuk esa ;qok bls 

vf/kd ljyrkiwoZd viuk ldrs gSa- ,d vU; dkjd] izf'k{kd vkSj lh[kus okys ds chp 

fj'rs dk gS- *funsZ'k nsus* dk vk'k; gksrk gS fd izf'k{k.kkFkhZ ugha tkurk vkSj izf'k{kd 

tkurk gS- bldk O;kogkfjd vFkZ ;g gS fd %& 

© dkfeZd ,oa izf'k{k.k foHkkx] Hkkjr ljdkj                 izR;{k izf'k{k.k dkS'ky ikB~;dze Mh-Vh-,l
 



MhVh,l                                                                                 lh[kus ds pkj rjhds  

 

¼d½  izf'k{k.kkFkhZ dks fo"k; dh tkudkjh ugha gS- mlesa tkudkjh izkIr djus dh bPNk 

gksuh pkfg, vkSj mls izf'k{kd dks bl tkudkjh ds iznkrk (Provider) ds :i 

esa Lohdkj djuk pkfg,- 

 

¼[k½  izf'k{kd ds ikl tkudkjh gksuh pkfg, vkSj mlesa ;g {kerk gksuh pkfg, fd og 

mls izHkkoh <ax ls lEizsf"kr dj lds vkSj izf'k{k.kkFkhZ dk fo'okl izkIr dj lds- 

 

¼x½  izf'k{k.k l= ,slk gks fd ftlesa izf'k{k.kkFkhZ dks lh[kus dk volj feys- blds 

fy, i;kZIr le; dh vko';drk gksrh gS- 

 

crk;k tkuk lh[kus dh mi;ksxh fof/k gS] fo'ks"k :i ls tc Kku nsuk gks- ,slk mu ifjfLFkfr;ksa 

ds fy, fo'ks"k :i ls ykxw gS tgka Kku dh ,d lqLi"V bdkbZ gks vkSj ftlesa U;wure vLi"Vrk 

gks- lh[kus dh bl fof/k dh izHkkfodrk] izf'k{kd dh rS;kjh vkSj tkudkjh dks lEizf"kr djus dh 

{kerk ij fuHkZj djrh gS- 

 

vuqdj.k (Imitation) 

vuqdj.k fof/k esa lh[kus dk volj rc izkIr gksrk gS tc izf'k{k.kkFkhZ fdlh vU; dks 

dk;Z fu"ikfnr (Performing)  djrs gq, ns[krk (Observe) gS- fQj og ns[ks gq, dk;Z 

fu"iknu dk vuqdj.k djus dk iz;kl djrk gS- ewy :i esa] vuqdj.k ls lh[kuk] 

izf'k{k.kkFkhZ us D;k ns[kk bl ij fuHkZj gS] u fd mls fn, x, funsZ'k ij- ,d ,slk 

izfr:i (Model), ftldk vuqdj.k izf'k{k.kkFkhz dj ldsa] mlds O;ogkj ij ldkjkRed 

izHkko Mkyus okyk vkSj fdlh fØ;k dks djus dk lgh rjhdk iznf'kZr djus okyk gksuk 

pkfg,- blds foijhr] ;fn izf'k{k.kkFkhz blds }kjk fdlh fØ;k dks djus dk xyr 

rjhdk ns[ks vkSj vuqdj.k djs rks mldk izHkko udkjkRed Hkh gks ldrk gS- nksuksa 

ifjfLFkfr;ksa esa og tks gksrs gq, ns[krk gS ogh egRoiw.kZ gksrk gS vkSj mlh ls mldk 

O;ogkj izHkkfor gksrk gS- vuqdj.k }kjk lh[kuk] lh[kus dh izfØ;k dk ,d ,slk igyw gS 

ftl ij izf'k{kd }kjk lko/kkuhiwoZd fopkj fd, tkus dh vko';drk gS- mnkgj.k ds 

fy,] izf'k{k.kkFkhZ us fdlh izf'k{k.k dsUæ esa D;k lh[kk vkSj dk;Z LFky ij dk;Z (On the 
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Job) ifjfLFkfr esa mlus D;k gksrs gq, ns[kk blesa dkQh varj gks ldrk gS- ,slh 

ifjfLFkfr esa ;g iwNk tkuk pkfg, fd dkSu lk izfr:i (Model) lgh Fkk & izf'k{k.k 

dsUæ okyk ;k dk;Z LFky ij dk;Z ifjfLFkfr okyk \ ;g yxHkx fuf'pr gS fd og 

lewg izfreku (Group Norm)  ;kuh vius lkfFk;ksa ls vuq:irk (Conformity) ds 

ncko esa dk;Z LFky ij dk;Z izfr:i dk gh vuqdj.k djsxk- lewg ds l'kDr izHkko ds 

dkj.k izf'k{k.kkFkhZ dk O;ogkj izHkkfor gksxk vkSj izf'k{k.k dsUæ esa tks Hkh izf'k{k.k feyk 

gks] mldk lewg ls vuq:irk (Confirmity)  djuk yxHkx lqfuf'pr gS- 

 

dk;Z LFky ij dk;Z izf'k{k.k (On-the-Job-Training) vuqdj.k }kjk lh[kus dk ,d 

cgqr vPNk vk/kkj cu ldrk gS- fdarq ;fn bldh ;kstuk vPNh rjg ls ugha cukbZ xbZ 

rks izf'k{k.kkFkhZ laHkor;k% mruh gh [kjkc dk;Z fof/k;ka (Working Practices)  lh[ksxk 

ftruh vPNh dk;Z fof/k;ksa lh[k ldsxk- vPNk gksxk fd izf'k{kd fuEufyf[kr fcanqvksa ij 

fopkj dsa % 

 

¼d½  izf'k{k.kkFkhZ }kjk vuqdj.k fd, tkus ds fy, ,d vPNk *izfr:i fu"iknu* 

(Role Model) miyC/k gks- 

¼[k½  lh[kus dh ?kVuk esa bl ckr dk izko/kku gksuk pkfg, fd izf'k{k.kkFkhZ lgh vkSj 

lEiw.kZ voyksdu dj ldsa- ;g dHkh&dHkh eqf'dy gksrk gS D;ksafd dkS'ky ds 

izR;sd Hkkx dk voyksdu laHko ugha gks ikrk- ,d dq'ky dk;ZdrkZ viuh 

Kkusafæ;ksa (Senses) ls ftu míhiuksa (Stimulous) dks xzg.k dj dq'kyrkiwoZd 

dk;Z fu"iknu ds fy, mi;ksx esa ykrk gS mUgsa rqjar idM+ ikuk laHko u gksus 

vkSj dsoy vuqdj.k ij fuHkZj jgus ls izf'k{k.kkFkhZ ds O;ogkj esa =qfV;ksa dk 

lekos'k gks ldrk gS- 

¼x½  tgka rd laHko gks] izf'k{k.kkFkhZ ds le{k [kjkc izfr:i izLrqr ugha fd, tkus 

pkfg,- ;fn ,slk djuk laHko u gks rks vPNs O;ogkj dk ldkjkred iqucZyu 

fd;k tkuk pkfg, vkSj [kjkc O;ogkj ds ifj.kkeksa dks mHkkjuk (Highlight)  

pkfg, ¼ns[ksa *fparu*½- 

  Page 7 

¼?k½  ;g fuf'pr gS fd fdlh lewg ds ,d lnL; ds dk;Z O;ogkj esa ifjorZu djus 

dk iz;kl vlQy gksxk- iwjs lewg dks ,d lkFk izf'kf{kr djuk vf/kd izHkkoh 

gksrk gS- 
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fparu (Thinking) : 
tc izf'k{k.kkFkhZ dks fdlh vuqHko ds ckjs esa fparu djus ds fy, izksRlkfgr fd;k tkrk 

gS rc lh[kus dh izfØ;k gks ldrh gS- *vkidks D;k yxrk gS \ ,slk D;ksa gqvk \* *;fn 

vkidks bls nksgjkuk iM+s rks vki D;k djsaxs \* vkfn iz'uksa ds ek/;e ls izf'k{kd ,d 

,slh lh[kus dh ?kVuk dk fuekZ.k dj ldrk gS ftlesa tfVy ifjfLFkfr;ksa ij 

fopkj&foe'kZ vkSj ppkZ dh tk ldrh gS- ;g laHko gS fd dksbZ ,d ljy vkSj lqLi"V 

mÙkj u gks- izf'k{k.kkFkhZ ds le{k fodYi j[ks tkrs gSa ftu esa ls izR;sd ds dqN ykHk 

gksrs Gs- izf'k{k.kkFkhZ }kjk bu fodYiksa dk ewY;kadu fd;k tkrk gS] fu"d"kZ fudkys tkrs 

gSa] laHkkfor ifj.kkeksa ij fopkj fd;k tkrk gS vkSj iwjh ifjfLFkfr ij fparu fd;k tkrk 

gS- blds ifj.kkeLo:i lh[kus dh izfØ;k gksrh gS- 

 

O;kogkfjd] dk;Z ls lacaf/kr ifjfLFkfr;ksa dk] ftudk lkeuk izca/kdksa] rduhf'k;uksa vkSj 

i;Zos{kdksa dks djuk iM+rk gS] dksbz ljy gy fcjyk gh gksrk gS- ,slh ifjfLFkfr;ksa dss 

fy, cuk;h x;h lh[kus dh ?kVuk esa ifjfLFkrh dh tfVyrk vkSj izf'k{k.kkFkhZ ds bl 

fo"k; ds vuqHkoksa vkSj fodYiksa dk /;ku j[kus gq, mUgsa ifjyf{kr fd;k tkuk pkfg,- 

,slh fLFkfr esa izf'k{kd dks pkfg, fd og izR;sd ifjfLFkfr ij fparu dks izksRlkfgr djs% 

ifjfLFkfr ds fufeZr gksus ds dkj.k vkSj fdlh ,d fof'k"V fØ;kiFk (Course of 

Action)  dks viukus ds ifj.kkEk lkeus yk;s- bl ckr ij cy fn;k tkuk pkfg, fd 

;g t:jh ugha gS fd ifjfLFkfr dk ,d ljy gy gks- ifjfLFkfr ds ckjs esa izR;sd 

izf'k{k.kkFkhZ dh viuh vyx le> gks ldrh gS- tc bl le> dk vU; izf'k{k.kkFkhZ dh 

le> ds lkFk rqyukRed ewY;kadu fd;k tk,xk vkSj mls pqukSrh nh tk,xh rc lh[kus 

dk ,d cgqewY; volj fufeZr gksxk- 

 

fparu ds }kjk lh[kuk] lh[kus dk volj fuekZ.k djus dh ,d cgqewY; fof/k gS- blesa 

fuEufyf[kr dkjdksa dk /;ku j[kk tkuk pkfg, % 

 

¼d½ vko';d fparu dh rqyuk esa izf'k{k.kkfFkZ;ksa dh ifjiDork vkSj vuqHko fdlh ,d 

izf'k{k.kkFkhZ ds fy, tks vuqHko tfVy] dfBu fparu vuqHko gks ldrk gS og 
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MhVh,l                                                                                 lh[kus ds pkj rjhds  

fdlh vU; izf'k{k.kkFkhZ ds fy, cgqr vklkuh ls gy gksus okyh ljy ifjfLFkfr 

gks ldrh gS- 

 

¼[k½  izf'k{kd dh Hkwfedk ,d lykgdkj ;k ijke'kZnkrk dh gksuh pkfg,- mls 

izf'k{k.kkFkhZ dsfUær (Trainee-Centered) lh[kus dks izksRlkfgr djuk pkfg, vkSj 

ifjfLFkfrtU; leL;kvksa ds fy, Lo;a ds gy Fkksius ls cpuk pkfg,- 

 

¼x½  ftruh vf/kd tfVy ifjfLFkfr gksxh mruh gh ,d ljy] fu'p;kred gy 

[kksts tkus dh laHkkouk de gksxh- tc dksbZ izf'k{k.kkFkhZ la?k"kZ ds ckn fdlh 

laHkkfor gy rd igqaprk gS rks og ml gy ij viuk LokferRo (Ownership) 

le>rk gS vkSj leFkZu] leh{kkRed ewY;kadu (Critical Appraisal)  vkSj 

ldkjkred iqucZyu dh vis{kk djrk gS- 

 

¼?k½  fparu ,d cgqr O;fDr&vk/kkfjr xfrfof/k gS vkSj izf'k{k.kkfFkZ;ksa ds ,d gh lewg 

esa fdlh leL;k ds gy rd igqapus ds fy, yxus okys le; esa dkQh fHkUurk 

gksrh gS- bldk vk'k; ;g gS fd fdlh lh[kus dh ?kVuk esa i;kZIr le; dk 

izko/kku fd;k tkuk t:jh gS rkfd izR;sd izf'k{k.kkFkhZ dks lh[kus ds vuqHko dk 

iwjk ykHk fey lds- ;fn izf'k{kd }kjk bl izdkj dh lh[kus dh izfØ;k esa 

tYnckth djus dk iz;kl fd;k x;k rks fu'p; gh bldk ifj.kke dqN lhek 

rd lh[kus dh vlQyrk ds :i esa lkeus vk,xk- 

 

¼p½  ;fn fdlh leL;k dk dksbZ lh/kk&lknk fu;r gy gks rks mls izf'k{k.kkfFkZ;ksa dks 

crk nsuk gh vf/kd mfpr gksxk- 

 

fparu ,d cgqewY; vkSj Qynk;h vuqHko gS- tfVy ifjfLFkfr;ksa ds ckjs esa lh[kus dk 

mRd`"V vk/kkj blls izkIr gksrk gS- izf'k{kd dh Hkwfedk ;g gksrh gS fd igys og lh[kus 

ds fy, leqfpr okrkoj.k dk fuekZ.k djs vksj fQj dksp (Coach) vkSj ijke'kZnkrk 

(Counseller) ds leku dk;Z djs] u fd izf'k{k.kkfFkZ;ksa dks ;g crk, fd mUgsa D;k 

lkspuk pkfg, \ bldk ;g eryc fcYdqy ugha gS fd izf'k{kd fuf"Ø; Hkwfedk esa jgs- 

bldk vk'; ;g gs fd og fVIif.k;ka nsrk jgs] Li"Vhdj.k iwNrk jgs] izf'k{k.kkfFkZ;ksa dh 

Kku vkSj vuqHko dh deh dh iwfrZ vf/kd tkudkjh ns dj djrk jgs- 
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